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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziata podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Biurze Programu ,Niepodlegta”

Gzesen,

CzESEB
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

ZastrzeZenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostanq podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$€D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ ha mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia pochodzacych z:

1. monitoringu realizacji celéw i zadan;

2. samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych;

procesu zarzadzania ryzykiem;

4. dodatkowego Zrédta zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej, jakim jest badanie sprawozdania

finansowego BPN za 2017r. przez niezaleznego biegtego rewidenta, a tym samym szczegétowe badanie
dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz ewidencji ksiegowej.

w

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tresé niniejszego oswiadczenia.

WARSZAWA, DNIA 7 MARCA 2018R.

DYREKTOR
BIURA PROGRAMU ,, NIEPODLEGEA”



Dziat Il

1. ZASTRZEZENIA DOTYCZACE FUNKCJIONOWANIA KONTROLI ZARZADCZE) W ROKU UBIEGLYM.

NaleZy opisac przyczyny zlozenia zastrzeiert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowos¢ w
funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziolu administracji rzqdowej, istotny cel Jub zadonie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wroz z podaniem, jezeli to moiliwe, elementu, ktérego zastrzeienia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziafainosci z przepisami prawa oroz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasod etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w Biurze Programu ,Niepodlegta” w 2017r.
w zakresie nastepujacych Standardéw (zgodnie z trescia Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16.12.2009r. w sprawie Standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych):

1. Standard B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem — B.7. Identyfikacja ryzyka; B.8. Analiza ryzyka; B.9. Reakcja na

ryzyko:
a. koniecznod¢ dalszego usprawniania i doskonalenia efektywnosci systemu zarzadzania

ryzykiem;

2. Standard C. Mechanizmy kontroli — C.10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej:
a. zastrzezenie w zakresie dotychczasowych procedur wewnetrznych w zakresie obiegu

dokumentacji w ramach zadan realizowanych przez BPN;

3. Standard D. Informacja i komunikacja — D.17. Komunikacja wewnetrzna:
a. konicznoé¢ dopracowania systemu komunikacji wewnetrznej;

2. PLANOWANE DZIAtANIA, KTORE ZOSTANA PODJETE W CELU POPRAWY FUNKCIONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ.

Nalezy opisac kluczowe dziafania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

1. Zapewnienie, iz wszystkie obszary i procesy zachodzace w BPN zostang objete systemem zarzadzania
ryzykiem.

2. Ukoriczenie prac nad sporzgdzeniem formalnej wersji instrukeji kontroli i obiegu dokumentéw w BPN.

3. Zapewnienie pracownikom BPN systemu komunikacji wewnetrznej w celu zrozumienia poszczegéinych
proceséw realizowanych w zakresie kontroli zarzadczej, sposobu jej funkcjonowania, jak réwniez
wiasnej roli i zakresu ich odpowiedzialnosci.

Dziat il
DZIAtANIA, KTORE ZOSTALY PODJETE W UBIEGEYM ROKU W CELU POPRAWY FUNKCIONOWANIA KONTROL! ZARZADCZEI.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie

1. Zarzgdzeniem Nr 7/2017 z dnia 07.06.2017r. Dyrektora Biura Programu ,Niepodlegla” w sprawie

okredlenia systemu kontroli zarzadczej w BPN, zostat wprowadzony system zarzadzania ryzykiem,
majacy na celu identyfikacje potencjalnych zdarzen (ryzyk/zagrozen), ktére mogg wywrzeé wptyw na
jednostke, zminimalizowanie ryzyka do akceptowanego poziomu oraz rozsgdne zapewnienie realizacji
celéw i zadan instytucji.
Monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadari nastepowato réwniez poprzez wykazanie
w sprawozdaniach okresowych (za | pétrocze 2017r. oraz w sprawozdaniu rocznym) z dziatalnosci BPN
— przekazywanych do MKIiDN, warto$ci miernikéw osiggnietych na koniec danego okresu
sprawozdawczego oraz wykazanie wykonanych srodkéw planu budzetu BPN na 2017r.



2. W ramach dopracowywania sprawnego oraz efektywnego systemu komunikacji wewnetrznej w BPN,
w 2017r. zostata podjeta decyzja o przeprowadzeniu (w miesigcu marcu 2018r.), stosownego szkolenia
w zakresie komunikacji interpersonalnej.
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