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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
2arzgdczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Biurze Programu , Niepodlegta”

Cagten

Cze$¢B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zostrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostonq podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale I oswiadczenia.

Czes¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia pochodzacych z:

1. monitoringu realizacji celdw i zadan;

2. samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej w stosownej formie z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych;

3. procesu zarzadzania ryzykiem;

4. dodatkowego Zrodta zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej, jakim jest badanie sprawozdania
finansowego BPN za 2019r. przez niezaleznego biegtego rewidenta, a tym samym szczegétowe badanie
dokumentéw finansowo-ksieggowych oraz ewidencji ksiegowej.
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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1. ZASTRZEZENIA DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZE) W ROKU UBIEGLYM.

Naleiy opisac przyczyny zloienia zastrzeieri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdezej, istotng nieprawidiowos¢
w funkcjonowaniu jednostki sektora finansdw publicznych albo dziafu odministracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktbre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wroz z podaniem, jeieli to moéliwe, el 1tu, ktérego zastr ia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci
dzigtalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziatonia, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zorzqdzania ryzykiem.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w Biurze Programu , Niepodlegta” w 2019r.
w zakresie nastepujacych Standarddw (zgodnie z treScia Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16.12.2009r. w sprawie Standarddw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych):

1. Standard A. Srodowisko wewnetrzne;

a. koniecznod¢ uporzadkowania i usystematyzowania najwainiejszych zasad etycznych oraz
wydanie dodatkowych regulacji wewnetrznych;

2. Standard B. Cele i zarzadzanie ryzykiem — B.7. identyfikacja ryzyka; B.8. Analiza ryzyka; B.9. Reakcja
na ryzyko:

a. koniecznod¢ dalszego usprawniania i doskonalenia efektywnosci systemu zarzadzania
ryzykiem;

3. Standard C. Mechanizmy kontroli — C.10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej oraz C.14.
Szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych:

a. zastrzeienie w zakresie dotychczasowych procedur wewnetrznych w zakresie obiegu
dokumentacji w ramach zadan realizowanych przez BPN;

b. koniczno$é wprowadzenia sytemu kontroli budzetowej, w celu biezgcej kontroli planowanych
wydatkéw zaréwno w skali poszczegdlnych komérek organizacyjnych, jak i w odniesieniu do
catej jednostki.
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2. PLANOWANE DZIALANIA, KTORE ZOST. ANA PODJETE W CELU POPRAWY FUNKCIONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ.
Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostonq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ziozonych
zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

1. Dalsze zapewnienie, iz wszystkie obszary i procesy zachodzace w BPN zostang objete sprawnie

dziatajacym systemem zarzadzania ryzykiem.

2. Wprowadzenie dodatkowych regulacji w zakresie przeciwdziatania mobbingowi.

3. Ukoriczenie prac nad sparzadzeniem formalnej wersji instrukcji kontroli i obiegu dokumentéw w BPN.

4. Uruchomienie w BPN dedykowanego oprogramowania, tj. systemu kontroli budzetowej.

Dziat 11

DzIAtANIA, KTORE ZOSTALY PODJETE W UBIEGLYM ROKU W CELU POPRAWY FUNKCJIONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ.
Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

1.

W celu usprawnienia systemu zarzadzania ryzykiem, majacego na celu identyfikacje potencjalnych
zdarzeri (ryzyk/zagrozeri) mogacych mie¢ wplyw na jednostke, zminimalizowanie ryzyka do
akceptowanego poziomu oraz rozsgdne zapewnienie realizacji celéw i zadan instytucji, wprowadzono
praktyke cyklicznych spotkar kierownikéw poszczegélnych komérek organizacyjnych BPN z kadra
zarzadzajaca.

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan nastepowato rdwniez poprzez wykazanie
w sprawozdaniach okresowych (za | pdfrocze 2019r. oraz w sprawozdaniu rocznym) z dziatalnosci BPN
— przekazywanych do MKIDN, wartosci miernikdw osiagnietych na koniec danego okresu
sprawozdawczego oraz wykazanie wykonanych srodkdw planu budzetu BPN na 2019r.

W ramach dopracowywania odpowiedniego systemu komunikacji wewnetrznej oraz przestrzegania
stosownych zasad etycznych w BPN, wprowadzono Zarzadzeniem nr 6 Dyrektora Biura Programu
»Niepodlegia” z dnia 25.07.2019r. Wewnetrzna Procedure Antymobbingowa.
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